NEWSLETTER

Premier Trimestre 2025
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Bienvenue dans l'édition du
premier trimestre 2025 de Tax
Focus West Africa, le bulletin
trimestriel  d'information du
FAFOA.

Ce numeéro revient sur le déebut
d’année dynamique du FAFOA,
marque par notre participation
aux  principaux événements
fiscaux internationaux, dont la

3*mConférence du NTO au
TAX FOCUS Panama et le CIAF 2025 a Accra.
Il met également l'accent sur le
WEST role de leader continu du FAFOA
dans les discussions sur la
AFRICA fiscalité mondiale, sur ses
recents engagements a haut
niveau avec des organisations
partenaires, ainsi que sur les
nominations remarquables au
sein des administrations fiscales
membres. Comme toujours, nous
vous présentons les derniéeres
nouvelles de notre région, en
mettant en  évidence les
développements qui faconnent
l'avenir de la coopération fiscale

en Afrique de ['Ouest.
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ACTIVITES REALISEES AU COURS DU PREMIER
TRIMESTRE 2025

La Guinée-Bissau se prépare alamise enceuvredelaTVA :
la formation dispensée par le FAFOA renforce la préparation
institutionnelle
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Ci-dessus : le DG de laDGCI avec les formateuret le personnel du FAFOA

La Guinée-Bissau a franchi une étape cruciale dans la réforme de son systeme fiscal en
instaurant la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) le 1¥janvier 2025. Pour accompagner ce
changement important, le Forum des Administrations Fiscales OuestAfricaines(FAFOA)
a tenu un atelier de formation complet de cing jours a Bissau, du 13 au 17 janvier 2025.
Cet atelier, géenéreusement sponsorisé par 'Open Society Foundation a Uinitiative du
FAFOA, s’est tenu a Bissau du 13 au 17 janvier 2025.

La formation, organisée a 'hotel Bissau Royal, a réuni 80 participants issus de la
Direction générale des impots et des contributions (DGCI), du Trésor et du ministere
des Finances. Elle visait a renforcer leurs capacités techniques, a clarifier les principes
de la TVA et a améliorer leur préparation opérationnelle pour sa mise en ceuvre.



Expertise internationale, impact régional

Des spécialistes chevronnés ont animé ces séances, utilisant des systemes de TVA éprouveés
et issus de juridictions lusophones et francophones :
e Claudia Maria Marramaque Afecto Dias, Directrice du service TVA, Autorité fiscale
portugaise (Portugal)
e Antdénia Pinto Dias, Directrice du service des impdts et du recouvrement, Direction
nationale des recettes (Cabo Verde)
e Philippe Accalogoun, Sous-directeur de la législation et du contentieux, Direction
geénérale des impots (Bénin)

Les discussions ont porté sur divers aspects de la taxe sur la valeur ajoutée, notamment son
enregistrement, la facturation, les déductions, les exonérations et les obligations de
conformité. Les participants ont aussi analysé en profondeur les aspects pratiques des
vérifications fiscales, les mécanismes de surveillance et les considérations transfrontalieres.

"""""

Ci-dessus : Section transversale du personnel de la DGCI lors de ['une des sessions de
formation.
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Faire participer le public : la sensibilisation en mouvement

L’atelier s’est terminé par une marche dynamique dans les rues, au cours de laquelle les
participants ont informé le public sur la TVA. Munis de banderoles, de tracts et de
megaphones, ils ont arpenté les rues de Bissau, sensibilisant ainsi les citoyens aux
avantages de payer volontairement leurs impdts, en dissipant les malentendus a ce
propos.

Cette campagne pratique a contribué a resserrer les liens entre les agents des impots et les
populations qu’ils desservent. Cela revét une importance cruciale pour établir une relation
de confiance dans un environnement fiscal en perpétuel changement.
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Ci-dessus : Sensibilisatioh du pd.blic en action Iérs de la de

Renforcement des capacités de
communication

La formation a également contribué a
accroitre la visibilité et lUimpact des
messages fiscaux de la Guinée-Bissau.
Cing membres du personnel du
département de U'éducation fiscale et de
la communication de la DGCI ont participé
aux sessions, approfondissant ainsi leurs
connaissances techniques sur la TVA afin
de mieux informer le public.

Bien que le département ait consacré des
efforts considérables a la diffusion de
jingles radio et a la production de matériel
de sensibilisation du public, il a invoqué
des contraintes liees a lengagement
numeérique et a laccés aux médias.
Plusieurs discussions lors de l'atelier ont
mis l'accent sur la nécessité de poursuivre
le renforcement des capacités et
Uinvestissement dans la communication
pour soutenir ’éducation des
contribuables.
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rniére journée de formation.

Résultats positifs et conclusion

Les participants ont fait part d'une
opinion extrémement positive sur
cette formation. La plupart des
personnes interrogées ont déclare
avoir mieux compris les principes
de la TVA et se sentir plus a l'aise
pour l'appliquer dans la pratique.
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Cette formation a constitué une
étape importante dans le soutien
au passage de la Guinée-Bissau a la
TVA. En renforcant les capacités
institutionnelles et de
communication, elle a jeté les
bases d'une meilleure conformité
fiscale et d'une mobilisation
durable des recettes.
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| (ii) Poser les fondations pour une réforme de Iimpot

Tl hlided 'n " BN

sau

foncier en Guinée-Bis
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Le correspondant national de laGuinée-Bissau, les formateurs etle
personnel du FAFOA
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Du 20 au 24 janvier 2025, la Guinée-Bissau a franchi une étape importante dans 'amélioration de la
mobilisation des recettes intérieures grace a un atelier de renforcement des capacités sur 'impot foncier
urbain, qui s’est tenu a ’hdtel Royal Bissau. L’événement a été organisé par la Direction générale des
contributions et des imp6ts (DGCI) en collaboration avec le Forum des administrations fiscales ouest-
africaines (FAFOA), avec le généreux soutien de 'Open Society Foundation.

Des administrateurs de 'imp6t foncier et du personnel technique de la DGCI ont pris part a cet atelier de
quatre jours. Ils ont ainsi pu développer leurs compétences dans les domaines clés que sont U'évaluation,
la segmentation des contribuables et 'analyse des données. Ces compétences sont nécessaires a une
réforme efficace de 'impot foncier.

Facilitation par des experts et apprentissage stratégique
La formation a été assurée par des experts internationaux ayant une vaste expérience dans les domaines
du systeme fiscal foncier et de la science des données :
¢ M. Anthony Mwandha - Spécialiste de la fiscalité fonciere
* M. Jupar Dunbar - Expert en analyse de données et en cartographie geospatiale
Les sessions comprenaient :
¢ les principes et meilleures pratiques mondiales en matiere d’évaluation immobiliere ;
* les modeles de segmentation des contribuables pour mieux comprendre leurs comportements en
matiere de conformité ;
e une formation pratique sur les logiciels Python et Anaconda pour une administration fiscale axée sur
les données ; et
e |'analyse des tendances des recettes et des méthodes d’engagement stratégique des contribuables.

Les participants ont répondu avec beaucoup d'enthousiasme et ont participé activement aux exercices
et aux discussions. Certains ont prolongé leur apprentissage en soirée lors de séances de « formation des
formateurs » visant a favoriser la durabilité a long terme par le partage des connaissances en interne.

06

P
-
iy
e, ™
;
ki



e

. T T

Photos des sessions de formation
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La dynamiquede la réforme fiscale

Le Directeur général de la DGCI a mis en évidence le contexte plus large de cette réforme en
annonc¢ant la prochaine introduction de la TVA en février 2025 et un projet de cartographie
geospatiale prévu pour le mois de mars. Ces initiatives devraient contribuer a accroitre les
recettes du pays tout en renforgant la transparence et 'équité du systeme fiscal.

Lors d’une séance de rétroaction organisée par les facilitateurs du FAFOA, les participants
ont pu échanger sur leurs suggestions et recommandations. Ils sont ainsi parvenus a un
accord net : l'atelier leur a procuré des ressources utiles et a accru leur assurance dans la
mise en ceuvre des réformes.

Cet atelier représente une avancee importante vers la modernisation du systéeme fiscal
bissau-guinéen, qui vise a le rendre plus transparent, efficace et juste. Le FAFOA reste
déterminé & accompagner les Etats membres dans le développement des compétences
techniques et la promotion de la collaboration régionale en matiere d’administration fiscale.
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Photo de la cérémonie de cléture, DG de la DGCI, formateurs et pérsonnel du FAFOA
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Dans le cadre des efforts déployés pour
améliorer la coopération fiscale régionale
et renforcer les capacités techniques en
matiere de fiscalité internationale, le
Forum des administrations fiscales ouest
africaines (FAFOA), en collaboration avec
le Centre Sud, a organisé un webinaire de
haut niveau les 28 et 29 janvier 2025.
Intitulé « Renforcer 'administration fiscale
a travers la fiscalité internationale »,
l'événement a abordé deux sujets cruciaux
. la Convention-cadre des Nations unies
sur la coopération fiscale internationale
(CCNUCI) et le Montant B de la Solution
reposant sur deux piliers de 'OCDE.
L’événement s’est tenu sur Zoom et a
attiré 215 participants de 58 pays, dont 15
Etats membres du FAFOA. Les participants
étaient des fonctionnaires du fisc de haut
rang, des économistes, des experts en
politique, des représentants de la sociéteé
civile et des universitaires de tous les pays
du Sud.
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Des engagements riches en
enseignements et une participation de
haut niveau

Les interventions d’ouverture de Dr Carlos
Correa, Directeur exécutif du Centre Sud,
de Dr lyabo Masha du G-24 et de M. Jules
Tapsoba, Secrétaire exécutif du FAFOA,
ont donné le ton a cette séance. M.
Tapsoba a mis en évidence limportance
d’'une gouvernance fiscale équitable pour
assurer un développement durable.

Les sessions techniques ont rassemblé des
figures éminentes d’Amérique latine,
d’Afrique et d’Asie, y compris des
spécialistes du Nigeria, du Sénegal, du
Brésil, de lInde, du Chili et du Cap-
Vert.Des animateurs clés, tels que M.
Kehinde Kajesomo, M. Alpha Ngom et Mme
Liselott Kana, ont partagée diverses
perspectives régionales. De plus, les
modeérateurs du FAFOA et du Centre Sud
ont guidé les discussions.

(iii) Le webinaire FAFOA-Centre Sud analyse les réformes
fiscales mondiales et leur impact sur les pays en
développement
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Thémes clés explorés

Les participants ont examiné les points suivants :

e la structure de gouvernance et les avantages potentiels de la CCNUCI, en
particulier sa promesse d'inclusivité pour les pays en développement ;

e des mises a jour critiques sur le Montant B, avec des préoccupations
concernant les sources de données, les mécanismes de tarification et les
implications pour les pays ayant une capacité de négociation limitée ; et

e des études de cas, y compris l'évaluation indépendante du Montant B par
l'Inde, ont fourni des informations de base aux membres du FAFOA.

Renforcer les systémes fiscaux régionaux

Les discussions ont mis en évidence la valeur stratégique de la collaboration
régionale, en particulier dans des domaines tels que les audits conjoints, la
transparence fiscale et la coopération administrative. Le forum a également
fourni des outils permettant d'évaluer limpact des politiques fiscales
mondiales sur les contextes locaux, pour élaborer des politiques fondées sur
des données probantes.

Conclusion

Le webinaire a constitué une nouvelle démonstration du succes des
initiatives de partage des connaissances entre le FAFOA et le Centre
Sud. Il a également confirmé leur engagement a créer des systéemes
fiscaux solides, équitables et adaptatifs en Afrique de I’'Ouest, mais
aussi dans d’autres régions. Les participants ont souhaité que ces
efforts se poursuivent, notamment en matiére de renforcement des
capacités et de dialogue politique, afin qu’ils puissent contribuer a
’élaboration de regles fiscales internationales qui tiennent compte des
intéréts des pays en développement.

Un enregistrement complet des sessions et
les principaux documents seront mis a la
disposition des administrations membres du
FAFOA sur demande.
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| (iv) Le Comité de lafiscalité internationale du FAFOA élit
de nouveaux dirigeants
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Le 27 février 2025, le FAFOA a organisé une réunion virtuelle de son Comité de la
fiscalité internationale afin de renforcer son engagement dans les discussions fiscales
mondiales, en particulier au sein des Nations Unies et de 'OCDE. La réunion a rassemblé
des experts techniques des administrations fiscales membres afin d'examiner les
récents développements en matiere de fiscalité internationale et de définir des
stratégies pour une plus grande participation regionale a l'élaboration de la politique
fiscale mondiale.

L'un des principaux résultats de la réeunion a été l'élection de la nouvelle direction du
comité. M. Kehinde Kajesomo du Federal Inland Revenue Service (FIRS) du Nigeria, a
été nommé président, et M. Alpha Ngom de la Direction Générale des Impots et
Domaines (DGID) du Sénégal, a été élu vice-président.

Sous cette nouvelle direction, le Comité vise a renforcer la voix du FAFOA dans les
forums internationaux et a construire une position régionale plus forte et coordonnée
sur les questions fiscales clés, y compris la numérisation, les regles fiscales minimales
mondiales et le réle évolutif de 'ONU dans la coopération fiscale internationale.

Le FAFOA félicite MM. Kajesomo et Ngom pour leur nomination et se réjouit de leur
leadership dans la promotion des intéréts de la région sur 'échiquierfiscal mondial.
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(v) Faits saillants de la 18°™réunion du Conseil du FAFOA

La 18°réunion du Conseil du Forum des
administrations fiscales ouest africaines
(FAFOA) s'est tenue les 18 et 19 mars 2025,
marquant une étape importante dans les
efforts de l'organisation pour renforcer la
collaboration et la gouvernance entre les

administrations fiscales de la région. La
réunion a été convoquée pour examiner les
progres réalisés, partager les mises a jour
stratégiques et prendre des décisions
cruciales pour orienter 'avenir du Forum.

Parmi les points forts, on compte la
présentation du rapport du Secrétaire
exécutif sur les activités entreprises depuis
la derniere réunion du Conseil. Ce rapport
met aussi en évidence la participation du
FAFOA dans différentes initiatives fiscales
régionales et internationales. Le Conseil a
salué les efforts du Secrétariat pour
augmenter  lengagement des  parties
prenantes et la visibilité du FAFOA.

La réunion a également abordé des

questions administratives et
structurelles afin d'améliorer
l'efficacité opérationnelle. Les

membres ont reconnu les progres
réalisés par le Secrétariat dans la
mise en ceuvre des directives du
Conseil et ont exprimé leur soutien
aux initiatives en cours dans le cadre
des priorités stratégiques du FAFOA.

La 18*™réunion du Conseil a mis en
évidence le rble crucial du FAFOA
comme plateforme de collaboration
entre les administrations fiscales
d’Afrique de U'Ouest. Elle a

également souligné son engagement
un environnement
inclusif dans la

a promouvoir
fiscal robuste et
region.




;
i
| 8

,_-

e

(vi) Correspondants nationaux et responsables des
départements de communication du FAFOA : faire
progresser la communication fiscale en Afrique de
I Ouest

-

Photo de groupe de la cérémonie d ouverture

La Conférence 2025 des Correspondants nationaux du FAOA s’est tenue les 18
et 19 mars a Abuja, au Nigéria, et a réuni 33 professionnels de la
communication et experts techniques issus de neuf administrations fiscales
d’Afrique de U'QOuest, ainsi que du Federalinland Revenue Service (Office
fédéral des impbts, FIRS). Ces deux jours ont mis en évidence l'importance de
la communication stratégique pour renforcer les systemes fiscaux, accroitre la
confiance du public et favoriser le développement institutionnel.

La conférence a débuté par une série d’allocutions de haut niveau prononceées
par des personnalités issues d’institutions nationales et internationales. Parmi
celles-ci, notamment M. Gregory Wilfred Asuquo, Directeur de la sécurité du
FIRS, qui a animé la séance d’information sur la sécurité; M. Jules Tapsoba,
Secrétaire exécutif du FAFOA; M. Isaac Gonzalo Arias Esteban, représentant
du CIAT; Mme Talato Eliane Djiguemde-Ouedraogo, Présidente du FAFOA; et
Dr ZacchAdedeji, Président exécutif.
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Premier jour : partager les
expériences et donner le ton

La journée a débuté par une
présentation d’lsaac Gonzalo Arias
Esteban du CIAT, sur les meilleures
pratigues mondiales en matiere de
communication fiscale. Ensuite, un
panel de discussion sur «Le rble des
personnes focales dans le
développement institutionnel» a eu
lieu, avec des représentants du
Libéria : Ankrah Daniel; du Burkina
Faso : Etienne Soma; de la Gambie :
Marri  Sarr; et du FAFOA
WapinuNdule.

Parmi les faits marquants, on peut citer:

e la campagne « Know YourTax »(ou «
Connaissez vos impo6ts »)du Liberia,
qui a permis d'améliorer le respect
volontaire des obligations fiscales;

¢ le modele d'approche communautaire
du Burkina Faso ; et

¢ le renforcement des partenariats avec
les médias en Gambie.

Une autre session dirigée par Tochukwu
Sandra Onyemata, responsable de la
communication et de la liaison du FAFOA,
et les correspondants nationaux a permis
d'évaluer l'impact de la communication du
FAFOAet de mettre en évidence les
domaines d'amélioration.
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Discussions en panel et sessions d'orateurs dés le premier jour

La journée s'est terminée sur une note festive avec une féte d’hommage et une soirée de
remise de prix en l'honneur de l'ancien Secrétaire exécutif du FAFOA, M. Babatunde
Oladapo, en reconnaissance des services inestimables qu'il a rendus a l'organisation.
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Photos de la soirée de remise des prix

Deuxiéme jour : formation ciblée pour
les responsables de la communication

Le deuxieme jour a été marqué par un
atelier de haut niveau destiné aux
responsables de la communication
d'entreprise, animé par Dr Abdullahi
Ismaila Ahmad, directeur de Ila
communication du FIRS. Intitulée «
Communication de crise et gestion de
la réputation », sa session a exploré la
maniere dont les plateformes
numeériques, les messages opportuns et
la coordination interne sont essentiels
pour protéger la crédibilité
institutionnelle a l'ére de l'information.

Une session interactive en petits
groupes a suivi, au cours de laquelle les
participants ont développé des
stratégies pratiques alignées sur le plan
de travail 2025du FAFOA.

Conclusion
La conférence a renforcé
'engagement du FAFOA a

développer les compétences des
spécialistes de la communication
fiscale dans toute la région. Elle a
établi des mesures spécifiques
pour renforcer le rble des
correspondants nationaux,
stimuler Uengagement numeérique
et améliorer la visibilité grace a un
contenu stratégique. Tandis que le
FAFOA poursuit son programme
de communication, les liens tissés
a Abuja serviront de fondation
solide pour la croissance
institutionnelle et lengagement
des contribuables dans toute
UAfrique de ’'Ouest.
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PARTICIPATION DU FAFOA AUX EVENEMENTS
DES PARTENAIRES

i. Le FAFOA reconduit au Conseil du NTO et renforcela
collaboration mondiale dans le domaine de
I'administration fiscale
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Le Forum des Administrations
Fiscales Ouest Africaines
(FAFOA) est heureux d’annoncer
qu’il a été reconduit comme
membre du Conseil du Réseau
des organisations fiscales (NTO)
lors de la 7°™Assemblée
générale du NTO qui s’est tenue
le 17 février 2025, a Panama.
Cette assemblée, qui a précédé
la 3e conférence technique du
NTO, représente une étape
importante dans les efforts
continus du FAFOA pour
contribuer a la coopération
fiscale internationale.

L’assemblée, présidée par M.
Logan Wort, a élu Dr Esther A.P.
Koisin, Directrice exécutive de
la Commonwealth Association
of TaxAdministrators (CATA), a
titre de nouvelle présidente du
Conseil du NTO. Le Conseil
reconstitué se compose
maintenant de CATA
(président), CIAT, FAFOA, ATAF
et IOTA.

Sous la direction de son
secrétaire exécutif, M. Jules
Tapsoba, le FAFOA a réaffirmé
son engagement a renforcer les
administrations fiscales et a
favoriser la collaboration
internationale en matiere
fiscale.

Dans ce contexte global, le FAFOA a
eégalement participé activement a la
3"e conférence technique NTO qui
s’est tenue du 18 au 20 février 2025
a Panama City. Le FAFOA a organise
une session d’experts sur le theme
« Pilier 1 vs. Taxe sur les services
numeériques (TSN) : état de la mise
en ceuvre, recettes potentielles et
défis». La session a offert
'occasion de partager les points de
vue de spécialistes et de présenter
les résultats clés d’uneétude
conjointe duFAFOA, de 'ATAF, et du
Centre Sud.Cela a enrichi les
discussions sur l'évolution du
paysage fiscal international.

Pendant la mission, le FAFOA a
également visité le siege du CIAT.
Des discussions constructives ont
eu lieu sur la maniére d’améliorer la
collaboration entre les deux
organisations. Des dispositions sont
en cours pour formaliser cette
coopération par le biais d’un
mémorandum d’accord.

Le FAFOA se réjouit de poursuivre
son réle au sein du Conseil du NTO
et de travailler en étroite
collaboration avec ses partenaires
internationaux afin de promouvoir
des systemes fiscaux efficaces et
equitables dans  toutes les
juridictions.
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https://wataf-tax.org/2024/06/21/a-toss-up-comparing-tax-revenues-from-the-amount-a-and-digital-service-tax-regimes-for-developing-countries/
https://wataf-tax.org/2024/06/21/a-toss-up-comparing-tax-revenues-from-the-amount-a-and-digital-service-tax-regimes-for-developing-countries/
https://wataf-tax.org/2024/06/21/a-toss-up-comparing-tax-revenues-from-the-amount-a-and-digital-service-tax-regimes-for-developing-countries/

M. Jules Tapsoba, Secrétaire
exécutif du FAFOA, a pris part
avec fierté a la session
technique 4 de la
11°*™Conférence annuelle sur
la  fiscalité internationale,
organisée par l'Union ouest-
africaine des instituts fiscaux
(WAUTI), lun des partenaires
privilégiés du FAFOA.
L’événement, qui a eu lieu a
Accra, au Ghana, portait sur
'exploitation de l'analyse des
données pour la mobilisation
des recettes. Des experts ont
discuté de la fiscalité de
’économie numérique, des flux
financiers illicites, etc.

La conférence a également été une excellente occasion pour le Secrétaire exécutif
d'entrer en contact avec les principales parties prenantes, notamment le nouveau

commissaire général de ['Autorité fiscale du Ghana, M. Anthony Kwasi Sarpong, et le
Commissaire général de 'Autorité fiscale de la Gambie, M. Yankuba Darboe.

La participation du FAFOA a cet
evénement renforce les liens étroits
entre les deux organisations, formalisés
par un protocole de coopération (MoC),
et témoigne de son engagement
continu en faveur de la collaboration
régionale et du renforcement des
capacites.

Nous tenons a remercier
chaleureusement WAUTI pour son
aimable invitation et tous |les
participants pour ce dialogue
enrichissant!
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Le FAFOA anime un webinaire de haut niveau sur les
organisations féminines de base et la responsabilité

p
Moderated panel discussion \“t') o | ke

Regina Navuga
ternational Budget Partnership

Austin Ndiokwelu Gwladys Tankeu Tuchukwu Sandra Onyemata

International Budget Partnership Experfise France

Limai, Cypeian Kimatal GIZ %

Le FAFOA a participé au webinaire « WomenGrassroots Organisations as
AccountabilityPartners » (Les organisations féminines de base, partenaires de la
responsabilisation)qui s'est tenu le 31 mars 2025. La session, organisée
conjointement par l'Addis Tax Initiative (ATI) et l'International Budget Partnership
(IBP), était modérée par Tochukwu Sandra Onyemata, responsable de la
communication et de la liaison du FAFOA et coordinatrice de la MRI.

La discussion a porté sur le role essentiel que jouent les organisations féminines de
base dans la promotion de la transparence, de la responsabilité et de la
gouvernance inclusive.

Le FAFOA félicite les organisateurs et les intervenants d'avoir mis en lumiere un
sujet aussi essentiel et d'avoir favorisé un dialogue constructif au sein de la
communauté mondiale de la fiscalité et du développement.
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Actualités fiscales en Afrique de I'Ouest

i. Transitions de leadership dans les administrations fiscales ouest-
africaines

Le premier trimestre 2025 a été marqué par
d'importants changements de direction au sein
de deux administrations fiscales clés en
Afrique de |'Ouest, avec la nomination de
professionnels dynamiques qui se sont
engageés a conduire la transformation fiscale
dans la région.

Le 8 mars 2025, Madame Fatoumata Foula
DIALLO a été nommée Directrice générale de
la Direction Générale des Impéts (DGI) de
Guinée. Sa nomination intervient a un moment
charniére ou la Guinée cherche a renforcer son
cadre de mobilisation des recettes intérieures
et a approfondir les réformes de la politique et =
de l'administration fiscales. Son leadership
- devrait apporter une énergie renouvelée a
| l'institution, en particulier dans les domaines
| de la transformation numeérique, des services
aux contribuables et de la responsabilité
institutionnelle.

Plus tét dans l'année, le 21 janvier 2025, M.
Anthony Kwasi Sarpong a pris ses fonctions
deCommissaire général de la Ghana Revenue
Authority (GRA, Autorité fiscale du Ghana). Fort
de son expérience en matiere de leadership
stratégique et de gestion financiere, M. Sarpong
a été nommeé dans le cadre d'une vision
audacieuse de la transformation fiscale au
Ghana. Il aura pour mission de promouvoir
l'innovation en matiere de conformité fiscale,
d'améliorer les résultats des recettes et de
renforcer la position de la GRA en tant
qu'autorité fiscale modéle dans la région.

Le FAFOA adresse ses félicitations aux deux
dirigeants pour leur nomination et s’engage a
continuer de collaborer avec eux pour améliorer
la fiscalité en Afrique de l'Ouest, en la rendant
plus efficace, plus transparente et plus inclusive.
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ii. Visitez le blog du FAFO Apour lire l'article intitulé « Le bouleversement du secteur
minier au Mali : les contréles fiscaux révelent une perte massive de recettes et b
conduisent a des changements de politique rigoureux ». '

Equipe de la rédaction

Editeur/Directeur de publication:
M. Jules Tapsoba
Secrétaire exécutif du FAFOA

Rédactrice en chef : Mme Tochukwu Sandra Onyemata

Conseillére en rédaction: Dr. Ruth Karachi Benson Oji

Pour des mises a jour en temps réel sur les activités du FAFOA, suivez-nous sur nos
plateformes de médias sociaux :

Twitter : https://twitter.com/wataftax
Facebook : https://www.facebook.com/WATAF.FAFOA/
LinkedIn : https://www.linkedin.com/company/wataf-fafoa
Youtube : https://www.youtube.com/channel/UCiC8NrxPkvy54ellSgt-VVQ
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