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Le 6°M Dialogue politique de haut niveau (HLPD) du Forum des Administrations Fiscales
Ouest Africaines (FAFOA) s'est tenu a Bissau, en Guinée-Bissau, du 11 au 13 septembre
2024, sous le theme « Améliorer les systémes fiscaux pour promouvoir la croissance
economique et le développement social en Afrique ». Cet événement a vu la
participation des administrations fiscales de toute I'Afrique de I'Ouest, des organisations
internationales, des partenaires au développement et des professionnels de la fiscalité. Les
délibérations ont porté sur I'amélioration de l'efficacité des systémes fiscaux en Afrique de
I'Ouest a travers la gestion des connaissances, I'éthique, la gouvernance, les services aux
contribuables et la coopération internationale. Le Dialogue a souligné le role essentiel des
systemes fiscaux dans la croissance économique, la stabilité de la gouvernance et le

développement durable dans la région.
Déclaration de résultat

A lissue de discussions approfondies, les participants ont reconnu l'importance de systémes
fiscaux solides pour promouvoir le développement durable. Le Dialogue a mis en évidence
la nécessité d'institutionnaliser la gestion des connaissances, d'instaurer une culture de
I'éthique et de l'intégrité et de mettre en place des administrations fiscales résilientes dans
toute la région. Il a également souligné l'importance de services et d’éducation adéquats
pour les contribuables, ainsi que de la coopération internationale pour améliorer la
conformité fiscale et la mobilisation des ressources pour la croissance économique. Une
étape importante du dialogue a été le lancement du Cadre de mobilisation des recettes
intérieures (MRI) du FAFOA. Ce cadre fournit aux Etats membres des orientations
completes pour renforcer leurs stratégies nationales de mobilisation des recettes
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intérieures, en alignant les politiques fiscales sur les programmes nationaux de

développement et les Objectifs de développement durable (ODD).
Résolutions

1. Les délégués ont souligné que les administrations fiscales doivent institutionnaliser
les pratiques de gestion des connaissances afin d'améliorer I'efficience et I'efficacité
opérationnelles. lls ont exhorté les administrations fiscales a donner la priorité a la
collaboration entre les départements des ressources humaines, de l'informatique et
de la formation fiscale afin de mettre en place des systemes qui favorisent
l'apprentissage continu et le partage des connaissances au sein de leurs
organisations.

2. Il a été décidé que lintégrité est essentielle pour obtenir la confiance des
contribuables et encourager la conformité volontaire. Les administrations fiscales en
Afrique de I'Ouest sont invitées a adopter pleinement le modéle de Code d’éthique
et de conduite pour les administrations fiscales des Etats membres de la
CEDEAO et a mettre en ceuvre des cadres d'intégrité durables qui promeuvent
I'équité, la transparence et la responsabilité.

3. Reconnaissant l'importance des services aux contribuables dans la promotion du
respect des obligations fiscales, il a été convenu que les procédures fiscales
devraient étre simplifi€ées pour garantir une plus grande accessibilité et efficacité. Les
autorités fiscales ont été invitées a impliquer les contribuables, par I'éducation, en
fournissant des informations claires et opportunes sur la législation fiscale, et en
faisant en sorte que leurs services soient conviviaux afin de favoriser la conformité
volontaire.

4. Les délégués ont décidé que des systéemes fiscaux résilients sont essentiels pour
relever les défis de la gouvernance et de I'économie. Il a été convenu que les
réformes doivent se concentrer sur le renforcement des cadres de gouvernance,
l'amélioration de la transparence et la promotion de la responsabilité dans les
administrations fiscales. Cela permettrait de garantir que les systemes fiscaux soient
capables de résister aux chocs extérieurs et de maintenir leur légitimité.

5. Les participants ont réaffirmé l'importance de la MRI dans la réalisation des ODD et
ont appelé a une meilleure harmonisation des politiques fiscales avec les objectifs de

développement plus larges. lls ont souligné la nécessité de réformes de la politique
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fiscale qui élargissent l'assiette fiscale, améliorent la conformité et favorisent une

croissance inclusive dans la région.

Les délégués ont officiellement adopté le Cadre de mobilisation des recettes
intérieures du FAFOA et ont encouragé tous les pays membres a l'utiliser dans le
cadre de I'élaboration de leurs stratégies nationales de mobilisation des recettes
intérieures. Ce cadre sert de guide pour améliorer la mobilisation des recettes, élargir
les assiettes fiscales et aligner les systemes fiscaux sur les objectifs de

développement.

Le Dialogue a conclu que la coopération internationale est essentielle pour renforcer
les systémes fiscaux. Il a été décidé que les administrations fiscales d'Afrique de
I'Ouest devraient renforcer la collaboration transfrontaliere par le partage des
connaissances, le renforcement des capacités et la participation aux organisations
fiscales internationales afin de relever les défis communs et d'améliorer le respect

des obligations fiscales.

Le 6°m¢ Dialogue politique de haut niveau du FAFOA s'est conclu par un engagement de

tous les participants a mettre en ceuvre ces résolutions dans leurs juridictions respectives.

Les délégués exprimé leur gratitude a la Direcdo Geral de Contribuicdes e Impostos

(DGCI) et au gouvernement de la Guinée-Bissau pour avoir accueilli 'événement.

Fait a Bissau, le 13 septembre 2024.
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